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Ka veidot datos balstitus skolotaju
profesionalas pilnveides risinajumus?

Karlis Greitans, Dace Namsone

Saja nodala detalizéti apskatits, ka iegiit datus par skolotaju profesio-
nalas maci$anas vajadzibam, lai pienemtu datos balstitus léemumus par
atbilstosiem profesionalas pilnveides risindjumiem, t.1i., veidotu skolotaju
profesionalas pilnveides profilus, kuriem varétu pieskanot atbilstosu profe-
sionalas pilnveides saturu un formu.

Individu apvieno$ana kopas, balstoties uz lidzigiem $o individu radi-
tajiem viena vai vairakos kritérijos, jeb profilesana (angl. - clustering) soci-
alajas zinatnés tiek pétita jau sen, tomeér izglitibas un it seviski skolotaju
profesionalas pilnveides pétnieciba §i tendence ienak salidzinosi nesen
(Perera et al., 2019). Pédéjo gadu laika veikti pétjjumi, kuros identificéti
skolotaju macis$anas profili (Bae et al., 2020; Halpin & Kieffer, 2015), skolotaju
motivacijas profili (Jansen in de Wal et al., 2014), apmierinatibas ar darbu
(Herman et al., 2017) un vértésanas profili (Veldhuis & Van Den Heuvel-Pan-
huizen, 2014). Pamatojums $adiem pétijumiem ir pragmatisks — precizak
aprakstot skolotajus, diagnosticéjot to kompetences un vajadzibas, iespé-
jams sniegt mérkétaku un efektivaku atbalstu — atbalstit nevis “vidéjo”
skolotaju, bet spert soli tuvak personalizétiem risindgjumiem jeb piedavat
katram skolotajam konkrétaja bridi nepiecieSamako. LU SIIC pétijumi
iezimé Latvijas konteksta jaunu pétijumu virzienu - skolotaju profesiona-
las pilnveides profilus jeb skolotdjam nepieciesamas profesionalas pilnvei-
des formas un satura aprakstu (Greitans & Namsone, 2023). Sads pétijumu
virziens Ipasi svarigs, ieviesot izglitibas reformas, kuras atseviskas macibu
jomas saktas jau ieprieks, — ne visi skolotaji ir viena sakumpunkta, sakot
izglitibas reformu ievie$anu, reformu pavadosajai skolotaju profesionalajai
pilnveidei japalidz skolotajam progresét atbilstosi skolotaja eso$ajai praksei
un kompetencei (iespé&jami zinasanu, prasmju vai attieksmju $keérsli, kuri
japarvar).
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7.1. Skolotaju profesionalas pilnveides
vajadzibas profilu izveidoSanas metode

LU SIIC pétijumos izstradata metode skolotaju profesionalas pilnveides
profilu izveidosanai ieklauj 8 solus (sk. 1. attélu).

Metodes pirmie tris soli saistami ar vélamas prakses aprakstu: sakot lie-
tot metodi (1. solis), jaizvélas kategorijas-kritériji, kas atbilstosaja konteksta
aprakstitu labu macisanas praksi. Projekta “Skola 2030” konteksta labas maci-
$anas prakse aprakstita “ietvara maciSanas un macisanas iedzilinoties analizei”
(detalizéti aprakstits 6. nodala), tacu atkariba no redzéjuma par kvalitativu
izglitibu var tikt izmantoti ari citi kritériji no citiem ietvariem. Skolotaju profe-
sionala pilnveide vienlaicigi nevar aptvert visus skolotaja darba aspektus, tapéc
vélams atbilstosi skolas vai skolotaja mérkiem izvéléties nelielu kritériju skaitu,
kura butu iespéjams pilnveidoties. Tapat metodes 2. soli japienem lémums par
profesionalaja pilnveidé sasniedzamo snieguma limeni - ta ka labu macisa-
nas praksi aprakstosie kritériji visbiezak ir izpildami dazados limenos (ietvara
“macisanas un macisanas iedzilinoties analizei” Cetros limenos), svarigi izveé-
léties tadu limeni, kas profesionalajai pilnveidei atvélétaja laika posma butu
sasniedzams. Savukart metodes 3. soli raksturo skolotdjam nepiecieSamas kom-
petences detalizéta analize - kadas zinasanas, prasmes un attieksmes nepiecie-
$amas, lai demonstrétu 2. soli aprakstito sniegumu.

2. Lemuma par skolotajam
nepiecieSama
snieguma limena

1. Kritériju izvéle no
kategoriju kritériju
ietvara

pienems$ana
8. Profesionalas pilnveides 3 Vélama
risinajumu Tstenosana un ’ skolotiia profila
profesionalas pilnveides izveidojéar?a
ietekmes mérisana
7. Skolotaja profesionalas 4. Skolotaja
pilnveides vajadzibu kompetences
profila izveidosana novertésana
5, enpEEEiE > éllz(t)Tgtlg'a rofila
plaisu identificeSana Solotaja p
izveidoSana

1. attéls. Skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu profilu izveido$anas metode
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Metodes 4.-7. solis ietver realu skolotaja macisanas un kompetences (zinasa-
nas, prasmes, attieksmes) novértésanu. Vispirms dati par macisanu un skolotaja
kompetenci tiek iegtiti (4. solis), apkopoti (5. solis) un salidzinati ar 3. soli izveidoto
vélamo skolotaja profilu (6. solis), lai identificétu plaisas jeb atskiribas starp vélamo
un realo skolotaja profilu. Identificétas atskiribas 7. soli prioritizé (jasak ar zina-
$anu plaisam, péc tam prasmju vai attieksmju plaisam; tapat jasak ar kritérijiem,
kuri macisana identificéti zemakaja limeni) un saista ar atbilstosu skolotaju profe-
sionalas pilnveides saturu un formam (efektivas skolotaju profesionalas pilnveides
formas aprakstitas 8. nodala). Istenojot izvéléto profesionalo pilnveidi, svarigi to
monitorét, lai spriestu par planoto izmainu sasnieg$anu (skolotaju profesiona-
las pilnveides ietekmes dziluma limeni aprakstiti 8. nodala). Sada pieeja aprak-
stita, lai noteiktu skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas Eiropa un ASV.

Ka jau minéts metodes apraksta, tas izmanto$ana nav iespéjama bez labu
maciSanas praksi aprakstosu kategoriju-kritériju ietvara un tam atbilstosu instru-
mentu izmanto$anas. Ta, pieméram, lai iegiitu datus par macisanu, skolotaja
prasmém nepieciesams atbilstoss snieguma limenu apraksts stundas analizei;
lai iegttu datus par skolotaja zinasanam, - zinaanu testa jautajumi; lai iegatu
datus par skolotdja attieksmém, — atbilstosi aptaujas jautajumi; par skolotaja
pasnovértéjumu, - pasnovértéjuma rubrika. Veidojot $adus instrumentus, sva-
rigi pamatoties uz vienu kategoriju-kritériju ietvaru un izvélétajiem kritérijiem
pieskanot gan snieguma limenu aprakstus, gan testu un aptauju jautajumus.

Aprakstita metode lidz $im izmantota, LU SIIC pétniekiem un ekspertiem
sadarbojoties ar skolu vadibas komandu parstavjiem un skolotajiem. Izmantojot
metodi praksé, secinats, ka skolu vadibas komandu parstavjiem un skolotajiem
nepiecie$ama speciala apmaciba metodes un to pavado$o instrumentu lieto$ana,
ka ari izteikta doma par metodes iespéjamo digitalizaciju plasakas skolu un
skolotaju kopas aptver$anai.

Talak detalizéti aprakstiti pieméri, ka metodi skolotaju profesionalas
pilnveides vajadzibu noteiks$anai iespéjams izmantot gan individuala skolotaja
limeni, gan skolas limeni, gan izglitibas sistémas limeni.

7.2. Skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
noteik$ana individa limen1

Skolotaja profesionalas pilnveides vajadzibu noteiksana individa liment sais-
tima ar skolotaja prakses pagnovértéjumu. Sada pieeja aprakstita, lai noteiktu
skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas Eiropa un Amerika (Lee, 2005;
Owens et al.,, 2018; Zein, 2017; Zhang et al., 2017), tomér butisks $adas pieejas
ierobezojums ir sociali vélamo atbilzu snieg$ana un neadekvata pasnovérteé-
juma snieg$ana, kuru pamata ir vajas skolotaju refleksijas prasmes (Anselmann,
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2023; Segal, 2023). Lai atbalstitu skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
noteikSanu, pamatojoties uz pasnovértéjumu, LU SIIC pétijumos radita pas-
noveértéjuma rubrika (Namsone et al., 2021). Pagnovértéjuma rubrika veidota
atbilstos$i “ietvaram maciSanas un maci$anas iedzilinoties analizei” kritérijiem
un kategorijam (sk. 2. attélu) un no skolotaja skatpunkta.

S
2 @9
E é Sasnieguma progresa diskriptori
| A
Pasvaditas maciSanas veicinasana
Zinu laba sasnie- Formulgju SR Izvirzu atbilstosi Macu skolénus
dzama rezutata (SR) | atbilstosi laba visiem kritérijiem | formulét visiem
g formulejuma krité- meérka kritérijiem. Ja | noformulétu SR un | kritérijiem
= rijus (skaidrs, izmé- | nepiecieSams, dodu | snieguma kritérijus | atbilstosus
] rams, batisks, atbil- | snieguma kritérijus | skoléniem sapro- | mérkus (sa-
g sto$s, sasniedzams tama valoda sniedzamos
pa laika, skoléniem rezutatus),
é % | saprotama valoda). izveidot snie-
B = Stunda formulé&ju guma kritérijus
< SR, kas atbilst
2 1-2 kritérijiem
]
E Nosaucu, dazreiz Izmantoju skoléna Uzdodu konkrétus | lesaistu
' paradu uz tafeles/ vecumam un pie- jautajumus, lai skolénus SR
% ekrana redzei piemérotu parliecinatos par | formulésan3,
g g SR komunicésanas | SR saprotamibu precizésana
1l s5 veidu (skoléni dzird,
= )§ ] redz pilnu formuléju-
<8 e mu vai atslégvardus
é "é uz tafeles/ekrana,
S g sanem rakstiski).
s Jautaju daziem sko-
b Ieéniem par merku
un snieguma krité-
riju saprotamibu,
skaidribu

2. attels. Pasnovértéjuma rubrikas kritérija piemérs (Namsone et al., 2021)

Lidzsingja LU SIIC pieredze sadarbiba ar skolam signalizé par to, ka $ada pas-
noveértéjuma rubrika Latvijas konteksta izmantojama, vai nu no pasnovértéjuma
rubrikas iegiitos datus kombingjot ar datiem, kuri iegiiti no citiem instrumentiem
(testiem, stundu vérojumiem), vai arl skolotdjam pasnovértéjot savu dar-
bibu kopa ar atbalsta personu (pieméram, maci$anas konsultantu, mentoru).
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7.3. Skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
noteikSana sistemas liment

Izmantojot kritérijus, kuri raksturo produktivu maci$anos un kuri ieklauti
“letvara maciSanas un macisanas iedzilinoties analizei” (sk 5. tabulu 6. nodala),
un vérojot lielu apjomu stundu visos vecumposmos un visos macibu prieksme-
tos (N = 633), LU SIIC pétnieki identificéjusi sesus atskirigus macisanas profilus
jeb tipiskus skolotaju ricibas modelus stunda (sk. 3. attélu) (LU SIIC, 2023).

1. macisanas profilu “Profesionala macisana” raksturo augsts snieguma
limenis (galvenokart tresais visos analizétajos kritérijos, atseviskos kritérijos
otrais), t. i., skoléniem stundas ir iesp&ja macities domat, skolotaja pamat-
darbibas stunda ir efektivas un profesionalas.

Veselibas un fiziskas 14% 43% 29% 7% 1%
aktivitates joma

Tehnologiju joma 58% 8% S

Kulturas joma 4% 30% 26% 17% 22%
Sociala un pilsoniska 6% 26% 9% 26% 32% 2%
joma
Dabaszinatnu joma 5% 21% 12% 22% 29% -
Matematikas joma ~ 10% 35% 18% 17% 15% 5%
Valodujoma 8% 40% 16% 18% 16% 2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1. profils 2. profils 3. profils
“Profesionala macisana” “Prasmiga macisana” “Teoréetiska maciSana”
4. profils 5. profils . 6. profils
“lluzora macisana” “lesacéjs macisana” “Neprasmiga macisana”

3. attéls. Tipisko maciSanas profilu sadalijums pa macibu jomam (LU SIIC, 2023)

Skolotaja pamatdarbibas raksturo tadi kritériji ka “Strukturétas, uz maci$anas meérki virzitas
stundas veido$ana’, “Atbilsto$a metoZzu, panémienu istenosana, uzdevumu dosana’, “Atbilstosa
macibu satura izvéle”. Efektiva pamatdarbibu izpilde ietver kvalitativu sasniedzama rezultata
formulé$anu un komunicé$anu stundas sakuma, parliecinasanos par sasniegto rezultatu un

kvalitativu atgriezenisko saiti stundas beigas.
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2. maci$anas profilu “Prasmiga macisana” raksturo profesionali un
efektivi veiktas skolotaja pamatdarbibas, tomér stundas novérojamas tikai
atseviskas situacijas, kuras skoléniem ir iespéja macities domat. Ieviesot
jauninajumus, ir logiska 2. macisanas profila esamiba, jo dala skolotaju,
ievieSot jauninajumus, nogaida un ir piesardzigi.

3. macisanas profilu “Teorétiska maci$ana” raksturo prasmigi piedavats
macibu saturs, skolotaja pamatdarbibas ne vienmér tiek istenotas efektivi, ari
iespéjas skoléniem macities domat ir novérojamas tikai atseviskas situacijas.

4. macisanas profila “Iluzora macisana” kopuma skolotaja pamatdarbi-
bas tiktu veiktas prasmigi, ja macibu saturs batu pasniegts prasmigi; iespéjas
skoléniem macities domat ir tikai atseviskos gadijumos.

5. maci$anas profila “Iesacéjs macisana” skolotaja pamatdarbibas ir
prasmigas tikai atseviskos elementos.

6. macidanas profilu “Neprasmiga macisana” raksturo neatbilstosa
maciSana (snieguma limenis 0-1) pilnveidota macibu satura apguvei, t. i,
skoléniem netiek piedavatas iespéjas veiksmigi macities. Detalizéta infor-
macija par maci$anas profilu at$kiribam un to céloniem apkopota 1. tabula.

Turklat pétijuma konstatéts, ka dabaszinatnu (41%), tehnologiju (35%),
ka ari socialaja un pilsoniskaja macibu joma (34%) vairak neka citas macibu
jomas vérota macisana atbilst 5. vai 6. macisanas profilam.

Situacija ar 5. un 6. maci$anas profilu skolotajiem nav viennozimiga un
nav pilniba skaidrojama ar skolotaju, kuriem ir neliels darba stazs, objektivu
esamibu izglitibas sistéma. Analizéjot darba stazu - 5. maciSanas profi-
lam atbilsto$o skolotaju formalo kvalifikacijas raditaju -, konstatéjams, ka
viena no pétijuma kopam (99 skolotaji) 5. un 6. macisanas profilam atbilst
36 skolotaju vaditas macibu stundas. No Siem skolotajiem tikai viens ir ar
nelielu darba stazu.?

Identificétie maciSanas profili aktualizé Latvijas izglitibas sistéma ilgstosi
nerisinatas problémas un lauj secinat, ka nepiecieSamas vismaz sesas atskirigas
profesionalas pilnveides risinajumi, ka ari signalizé par to, ka skolénu iespéjas
piedzivot 21. gadsimtam atbilstoSu maciSanu ir krasi at$kirigas.

1. tabula apkopoti iespéjamie identificéto macisanas profilu céloni un atbil-
stosi iespéjamas skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas.?

* Turpmak teksta 5. maci$anas profila skolotaji ar nelielu darba stazu apzimeti ka 5.1. maci$anas
profila skolotaji, bet skolotaji ar darba stazu 10+ gadi - ka 5.2. macisanas profila skolotaji.
Konkréta LU SIIC pétijuma konteksta par skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
profiliem nav iesp&jams runat, jo véra nemta informacija, kas iegita no stundu véro$anas,
nevis dati par skolotaju zinaganam un attieksmém.
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1. tabula. Identificéto maciSanas profilu iesp&jamie céloni un to iespéjamas profesionalas
pilnveides vajadzibas (LU SIIC arhivs)

Identificétie
macisanas
profili

lespéjamie céloni

lespéjamas profesionalas pilnveides
vajadzibas

1. “Profesionala

Skolotajs, kurs pastavigi analizé un

lesaiste ricibpétijuma (Laudonia

macisana” izverté savu praksi etal, 2017)
2. “Prasmiga Skolotajam ir zinasanas, kas lesaiste macibu stundu izpete
macisana” netiek darbinatas, un/vai pietrukst (Lee Bae et al., 2016) un/vai

prasmes, un/vai, iespéjams, ir
neuzticésanas jaunajam, jo dominé
spiediens macit eksamenam
(parbaudes darbam) un nav
parliecibas, ka Sie darbi méris jauno;
profesionala pilnveide nav tikusi lidz
izmainam praksé

ricibpétijuma; stimuli motivacijai
(Mintz & Kelly, 2021); profesionala
pilnveide uzskatu mainai —
diskusijas ar autoritatéem, simulacija
(Guskey, 2020)

3. “Teorétiska

Pietriikst prasmju macibu stundas

macisana” veidoSana, metozu darbinasana un | macibu stundu izpét€; sadarbiba
klasvadiba ar macisanas konsultantu 1: 1
(Desimone & Pak, 2017)
4. “lluzora Pietrikst zinasanu par macibu satu- | Stimuli motivacijai;
macisana” ra struktdru un prasmju, ka macibu | iesaiste ilgtermina mikrokursu

priekSmeta saturu iemacit otram.
Praktiska nepieciesamiba skola
macit priekSmetus, kuri nav apguti,
lai macitu; parak Saura specializacija
skolotaju izglttiba viena nozarég, kas
rada gratibas macit citu priekSmetu
(pieméram, “Dabaszinibas” vai
“V@ésture un socialas zinibas”)

pat jomas ietvaros; sakotnégja
izgltiba, profesionalaja pilnveide
nepietiekama apjoma apguta
macibu metodika; metodikas un tas
pétniecibas neesamiba sistéma;

B programmu apjoms nedod
iespéju apglt pasas nozares saturu
pietiekama apjoma; B programmam
nav turpinajuma, lai talak pilnveidotu
sakotngji apgato (140 stundas nav
pietiekams apjoms jauna macibu
priekSmeta kvalitativai macisanai —
analogs studijam)

apguvei konkréta satura macisanai
(modulos, kombinéti) vai studijas
papildu kvalifikacijas ieguvei,
demonstréjot apgto (arTt. s. B
programmas) (Hunt et al., 2020)
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$anas pieredze

Identificétie - L
g e lespéjamas profesionalas pilnveides
macisanas lesp&jamie céloni -
. ’ vajadzibas
profili
5. “lesacejs 5.1. Jaunajiem skolotajiem (stazs Stimuli motivacijai;
macisana” [1dz pieciem gadiem) ir neliela maci- | sadarbiba ar macisanas konsultantu

1:1

5.2. Pieredzejusi skolotaji, kuriem
nav personigas motivacijas profe-
sionalajai izaugsmei (ka saka macit
kadreiz, ta turpina darit sodien);
nepietiekama skolas vadibas iesais-
te, izvirzot prasibas kvalifikacijas
paaugstinasanai. Sistéma izvirzitas
kvalifikacijas prasibas ir izplidusas
un nekonkrétas gan iestajai skolo-
taju studiju programmas (kas klast
par skolotaju), gan darbam klasg;
tas tiek ilgstosi atvieglotas ieilgusa
skolotaju defictta situacija. Skolas
vadibai ir ierobeZotas iespéjas

un prasmes kvalitates prasibu
izvirzisanai

Motivacijas riki skola; sadarbiba

ar macisanas konsultantu 1: 1,
iesaistoties skolas vadibai konkrétu
profesionalas izaugsmes mérku
sasniegSanai

6. “Neprasmiga
macisana”

Skolotaji, kuriem nav pietiekamas
prasmes klasvadib3, stundas veido-
$ana, macibu satura reprezentésa-
na. Trukst pieredzes un nesanem
atgriezenisko saiti (pieméram, ir
pirmo kursu studenti, ir ienakusi no
citas nozares utt., uzsakot darbu bez
atbilstosas kvalifikacijas); ieilgusa
skolotaju defictta situacija skolas
vadibai ir ierobezZotas iespégjas izve-
leties skolotajus

lesaiste ilgtermina mikrokursu
apguvé konkréta satura macisanai
(modulos, kombinéti) vai studijas
papildu kvalifikacijas ieguvei,
demonstréjot apgito (arit. s. B
programmas); motivacijas riki skol3;
sadarbiba ar macisanas konsultantu
1:1; skolas vadibas iesaiste un
administrativi risinajumi izaugsmes
motivacijas veicinasanai

7.4. Skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu
noteikSana skolas limeni

Skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibu noteik$ana skolas limeni ir
nozimigs elements skolas mérku sasniegSanai - lai skola varétu istenot izgli-
tibas reformu mérkus, ka ari skolas ieks$iené vai pasvaldiba izvirzitos mérkus,

t. 1, realizét vélamo macisanu, skolotajiem nepiecie$ama atbilstosa kompetence,
kuras parvaldiba ir skolas vadibas komandas uzdevums (Hamilton et al., 2023).
Savukart, lai piepemtu datos balstitus léemumus par risindjumiem skolotaju
kompetences attistiSana (pret izvirzito meérki), nepiecieSsama informacija par
skolotaju realo kompetenci, kura izpauzas macisana.
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Biznesa vidé populara ir pieeja, kad kompetenc¢u parvaldiba tiek apskatita
ka seciga un cikliska kompetencu definésana, novérté$ana un attistiSana (Zand-
bergs et al., 2019). Tapat kompetencu parvaldiba biznesa vidé ietver ideju, ka
personala realas kompetences gandriz vienmér vairak vai mazak atpaliek no
vélamas, definétas kompetences; lidz ar to personalam nepieciesams atbalsts So
at$kiribu novérsana (De Coi et al., 2011).

Skolotajam nepiecie$ama atbalsta planoSanas pamata ir pasreizéjas kom-
petences novértésana. Pastav dazadas perspektivas, ka novértét kompetenci,
un tas ir ciesi saistitas ar to, ka kompetence tiek definéta. Ka vienu no izpla-
titakajiem kompetences raksturojumiem var minét U. Zandberga un kolégu
piedavato: “kompleksa individa zina$anu, prasmju un attieksmju mijiedarbiba,
kura izpauzas spéja rikoties pazistamas un jaunas situacijas” (Zandbergs et al.,
2019). Balstoties uz $o definiciju, ari veidots talakais satura izklasts.

7.5. Skolotaju kompetencu identificeSana

Lai skolotaju kompetencu parvaldibas modelis veiksmigi darbotos un tiktu
efektivi ieviests, svarigi, lai skolas mérkis tiktu izvirzits ka abpuséja vienosanas
starp skolas skolotajiem un skolas vadibu. Abpuséja vieno$anas nodrosina sav-
starpéju uzticibu un izpratni par rezultatu, kas macisana jasasniedz skolotajiem,
un par skolotaju sagaidamo sniegumu, t.i., macisanu.

Lidzigi ka nosakot skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas individuala
un sistémas limeni, ari skolas limeni $is process nevar notikt bez kategorijam-
kritérijiem, kas raksturo skolas izpratné labu maci$anas praksi.

LU SIIC prakse - sadarbiba ar skolam - norada uz tendenci, ka skolu spéja
izmantot dazadas kategorijas-kritérijus skolas mérka un sagaidama skolotaja
snieguma formulésanai veidojas pamazam, biezi kategoriju-kritériju “tulkos$a-
nai” un vienkar$osanai tiek piesaistits aréjs eksperts, kur$ labi parzina atbil-
stosas kategorijas-kritérijus un spéj piedavat skolas mérkim atbilstodu kritériju
komplektu. Tomér arvien vairak pieaug speciali sagatavotu skolotaju — macisa-
nas konsultantu - skaits, kuri, izmantojot kategorijas-kritérijus un tiem atbilsto-
$us snieguma limenu aprakstus, kopa ar skolas vadibu var aprakstit skolotajam
vélamo sniegumu skolas mérka sasniegSanai — kadai jabat macisanai skolas
izvirzita mérka sasniegSanai.

Piemers.

Pucu skola skolotdji un skolas vadiba vienojusies par mérki — macibu
stundam jabut produktivam - tadam, kurds skoléniem jadoma. Skolas
vadibas komanda kopa ar skola stradajosu madcisanas konsultantu formulé
divus kritérijus un aprakstus, kadai péc Siem kritérijiem jabit macisanai,
lai sasniegtu Piicu skolas merki (sk. 2. tabulu).
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2. tabula. SkolotajamnepiecieSamokompetencu profils atbilstosi PGcu skolas mérkim “macibu
stundam jabat produktivam - tadam, kuras skoléniem jadoma” (LU SIIC arhivs)

NepiecieSamais L -
NepiecieSama snieguma limena

Kategorija Kritérijs snieguma
gory ) - g. apraksts
limenis
Domasanas | Uzdevumi 3 Izmanto uzdevumus, kur skolénam
veicinasana | domasanas jalieto savas zinasanas un prasmes
veicinasanai (2.1.) ieprieks nepieredz&ta konteksta; tie
prasa parnesumu uz jaunu situaciju
viena macibu priekSmeta
Saruna (2.2.) 3 Veido situaciju, lai skoléni jautatu

par maciSanas saturu; izmanto
jautajumus un dazadas skolénu
atbildes, nepiecieSamibas gadijuma
tas parfrazejot, lai panaktu sarunas
precizaku virzibu, padzilinasanu.
Vienojas ar skoléniem par
noteikumiem, ka katrs var iesaistities
saruna

7.6. Skolotaja kompetencu novertesana

Skolotaja kompetenci iespéjams noveértét darbiba (Kaslow et al., 2007)
(novérojot plano$anu, maci$anu, klases vidi), tomér atseviskus tas elementus
iespéjams noveértét, ari izmantojot tadus instrumentus ka zinasanu testi,
aptaujas, skolotaja dienasgramatas, prakses artefakti (Grant, 2002). Katram
instrumentam ir zinamas prieksrocibas un triakumi, tapéc vélama kompe-
tencu novértésana, kura kombiné datus, kas iegiiti no dazadiem instrumen-
tiem (Fleischer, 2017).

Salidzinot vélamo skolotaja kompetencu (maci$ana, zinaanas, prasmes,
attieksmes) profilu un izmantojot kompetencu vérté$anas instrumentu un
izveidoto realo (aktualo) skolotaja kompetencu profilu, iespéjams spriest par
plaisam (angl. - gap) starp vélamo un realo. Aprakstot identificétas plaisas
ka darbibas, kas skolotajam jaievie$ klasé, lai sasniegtu nakamo (ne vien-
mér vélamo) snieguma limeni, iespéjams nonakt lidz skolotaja profesionalas
pilnveides vajadzibu aprakstam (De Coi et al., 2011).

Lai skolotaja praksé notiktu pozitivas izmainas, svarigi neaprobezo-
ties tikai ar datu iegiiSanu un apstradi, bet iegiitos datus parvérst [émumos
konkrétai ricibai. Loti riskanti ir identificétas skolotaju snieguma plaisas
apskatit virziena “no auggas uz leju” (angl. - top-down) - ja skolotajs kaut ko
nedara, vinam ir jaapmeklé konkréta profesionalas pilnveides programma,
kuru nosaka skolas vadibas komanda. Tadéjadi tiek mazinata skolotaju
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motivacija un iesaiste prakses parmainas (Cooper et al., 2020). Fundamen-
tali pretéja pieeja — skolotajam nepieciesamo atbalstu nosaka pats skolotajs
(“no lejas uz augdu”; angl. — bottom-up) — var risinat problémas, kas saistitas
ar skolotaju motivaciju un iesaisti, tomér potenciali var radit organizaci-
jas limena problémas - ka piedavat potenciali plasa spektra profesionalo
pilnveidi, ka sabalansét individa mérkus, intereses un motivaciju ar skolas
limena mérkiem (Heckathorn & Dotger, 2023; McChesney & Cross, 2023). Tapat
skolotaju prakses pasnovértéjumi ne vienmér ir objektivi. Minéta dilemma
(ka noteikt skolotaju profesionalas pilnveides vajadzibas “no augsas uz leju”
vai “no lejas uz aug$u”) ir aktuala ne tikai Latvijas konteksta, iespéjamie
risinajumi §is dilemmas risinasanai aprakstiti talak — apskatiti divi pieméri,
kuros noteikts skolotaja kompetencu profils.

A piemers.

Picu skola, lai planotu skolotdaju atbalstu un skolotdji sasniegtu

skolas merki, tiek izmantota skolotdju stundu véro$ana. Semestra laika

tiek verota vismaz viena katra skolotdja stunda (stundu véro un analize

skolas vadibas komandas parstavis un/vai macisanas konsultants). Stundas

tiek transkribétas un péc tam analizétas atbilstosi diviem kriterijiem, kas

raksturo skolas meérki. Pucu skola stundu analizei tiek izmantoti uzticami

un valideti snieguma limena apraksti, kuri atsedz skolotdja sniegumu katra

no analizéjamajiem kritérijiem, veidojot skolotdja kompetencu profilu

(sk. 4. attelu).

SKOLOTAJA G KOMPETENCU

] PROFILS
( ”””””””” \
~ P [
1A Domasanas veicinasana - : Kompetences nosaukums J
_domasanas Saruna (2.2) | Kompetences apraksts :
veicinasanai (2.1.) | J
77::::7*7*:::::7*7*::\
3 3 ‘( NepiecieSamais |
[ kompetences limenis )
77::::7*7*:::::7*7*::\
1 1 ( Aktualais kompetences |
« | . |
[ limenis |
(:::7*7*:::::7*7*::::\
. ) [
2 - : Kompetencu plaisa |
)

4. attels. Skolotaja kompetencu profila piemérs (LU SIIC arhivs)
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3. tabula. Skolotdjam nepiecieSama atbalsta identificé$ana

Skolotaju
kompetencu
kritérijs

NepiecieSamais
kompetences limenis

Aktualais
kompetences limenis

Risinajumi

Saruna (2.2.)

Skolotajs izmanto
daudzveidigus
jautajumus, jauta
skolénu viedokli un
pamatojumu. Skolotajs
izmanto jautajumus

Dominé skolotaja
monologs; skolotajs
uzdod atseviskus
jautajumus daziem
skoléniem un sagaida
vélamas atbildes.

Atbalstit skolotaju
(metodika, atgriezeniska
saite par idejam,

stundu planiem, stundu
vérojumiem), lai macibu
stundas ieviestu: (1) laiku

Ja skoléns neatbild
pietiekosi atri,
skolotajs atbild pats

un skolénu atbildes
uz tiem, lai bagatinatu
sarunu, dod atbilstosu
laiku domasanai

skolénu domasanai;
(2) dazadu jautajumu
uzdos$anu skoléniem;
(3) situacijas, kuras
skoléniem ir javeido
jautajumi par stundas
tému un jasarunajas;
(4) labas sarunas
veidoSanas macisanu
skoléniem

(1. snieguma limenis)
(3. snieguma limenis)

(2. snieguma limenis)
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Analizéjot skolotaja kompetencu profilu, nepiecieSamo un aktualo
kompetencu limenu aprakstus, iespéjams noteikt skolotdja kompetencu
plaisam atbilstosus risindjumus (sk. 3. tabulu).

B piemers.

Taurenu skola skolotaja kompetencu novertesanai pieiet vel
detalizetak - informacija par skolotaja kompetenci tiek iegiita, izmantojot
ne tikai stundu verojumus, bet ari skolotaju zinasanu testus un aptaujas,
kuri pieskanoti skolas meérkim atbilstosiem kritérijiem (péc vieniem un
tiem pasiem kritérijiem un to limenu aprakstiem tiek vérotas un analizétas
stundas, ka ari veidoti skolotdju zinasanu testi).

Izmantojot par pamatu izveidotas kategorijas-kritérijus un atbilstosos
skolotaju snieguma limenus, kas apraksta skolotaju kompetenci, tika
izveidoti tests un aptauja katra no kategorijam: 1) skolotdaja pamatprasmes
un tehnika; 2) skolénu izzinas darbibas veicinasana; 3) skolenu pasvaditas
macisands veicinasana; 4) skoléna sadarbibas prasmju veicindsana;
5) jégpilns IT lietojums.

Taurenu skolas stundu vérosana piedaldas macisanas konsultants, bet
zinasanu testus un aptauju skolotdji izpilda patstavigi, lai demonstrétu savas
zinasanas atbilstosaja kritérija un reflektéetu par savu praksi. Salidzinot
eksperta vertejumu un verojot stundu, sniegumu testa un aptauja ir iespéjams
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Pamatprasmes. 5.1.
Strukturétas, uz macisanas
merki virzitas stundas

veidoSana
4,00
3,50
3,00 e Stundu vérosanas rezultats
Testa rezultats
2,50
2,19

0,25
1,31
Atbalsts skolénam. 6.2. Pasvadita maciSanas. 5.3.
Noderigas AS nodroSinasana Diferenciacija,
skolénam personalizaciia, atbalsts

5. attéls. Skolotaju snieguma salidzinajums testa un vérotajas stundas (LU SIIC arhivs)

identificet plaisas starp skolotaju zinasanam, viedokli un redlo ricibu prakse.
Analizejot iegiitos rezultatus, iespéjams ieraudzit vél precizak, kur un kada
veida atbalsts skolotajiem nepiecieSams. 5. attela paradits, ka Taurenu skola
katru kritériju raksturojosais videjais visu skolotaju testa sniegums salidzinats
ar macisanas konsultanta vertéejumu verotajas stundas par atbilstoso kriteriju.
Atskiribas skolotaju zinasanam vai pasnovertejumam salidzinajuma ar
eksperta vertejumu ir bitiskas, ja videja snieguma raditajs atskiras par
vismaz vienu limeni, savukart |oti biitiskas — par vismaz diviem limeniem.
Atskiribas starp skolotdju sniegumu un ekspertu vértéjumu var palidzet
noteikt profesionalas pilnveides vajadzibas konkrétajai skolotaju grupai.

Konkretaja Taurenu skolas piemeéra testa paraditas skolotaju zinasanas
ir tuvu stunda veérotajai ricibai kritérija par noderigas atgriezeniskas saites
nodrosinasanu skolenam (6.2.). Atskiribas starp skolotaju zinasanam un
stunda veroto sniegumu ir vérojamas kritérija par strukturétas uz macisanas
merki virzitas stundas veidosanu (5.1.). Butiskas atskiribas ir vérojamas
kriterija par diferenciaciju (5.3.).

Vel sarezéitaka situdcija paveras, analizéjot Taurenu skolas skolotaju
pasnovertéjumu (sk. 6. attélu). Skolotdju pasnovertéjums atbilst ekspertu
vertejumam kritérija par atbilstoSu metozZu, panémienu istenosanu (5.2.),
kamer bitiskas atskiribas ir verojamas kritérijos par pasvaditas macisands
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Atbalsts skolénam. 1.1.
Macisanas mérku
skaidriba

4,00 «==» Stundu véroSanas rezultats
3,50

3,00
2,50
2,00
1,50 1,31

Aptaujas rezultats

Pasvadita macisanas.
1.2. Metakognitivo
prasmju macisana,

pilnveidosana

Atbalsts skolénam. 6.2.
Noderigas AS 1,31
nodrosinasana
skolénam

0,81

2,06

Pamatprasmes. 5.2.
AtbilstoSu metozu
panémienu TstenoSana,
uzdevumu dosana

6. attéls. Skolotaju pasveértéjuma un snieguma salidzinajums vérotajas stundas
(LU SIIC arhivs)

prasmju macisanu (1.2.) un par macisanas meérku skaidribu (1.1.). Loti
butiskas atskiribas ir vérojamas kritérija par atgriezeniskas saites sniegSanu
(6.2.). Dati liecina par nepieciesamibu padzilinat skolotaju izpratni
par pasvaditu macisanos un atbalsta sniegsanu skoléenam prakse, ka ari
padzilinat pasanalizes un refleksijas prasmes.

7.7. Skolotaja kompetencu attistiSana

Lai veicinatu skolotaja profesionalo izaugsmi, nepieciesami skolotaja
profilam atbilstosi risindjumi jeb parfrazéjot — skolotajam nepiecieSama
tada profesionala pilnveide, kas novérstu identificétas kompetencu plaisas
(angl. - competence gaps) vai atbalstitu skolotaju progresa, ja kompetencu
plaisu nav. Ari atbilstodu profesionalas pilnveides risinajumu izvéle ir kom-
plicéts process. Janem véra tas, ka atbilstosu profesionalo pilnveidi raksturo
gan atbilsto$s profesionalas pilnveides saturs, gan forma, ka ari jasaméro
skolotaja vajadzibas, kuras identificétas “no augsas uz leju” (A piemérs), ar
vina personigi identificétajam vajadzibam, kuru subjektivitate ir atkariga
no skolotaja pasnovértéjuma un refleksijas kvalitates (Heckathorn & Dotger,
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2023). Efektivas profesionalas pilnveides (tadas, kas panak izmainas skolotaja
praksé) principi aprakstiti 8. nodala.

Piemers.

Pucu skolas skolotajam G identificétas divas kompetencu plaisas: divu
limenu plaisa domasanas veicinasana mdcibu stunda un viena limena
plaisa stundas veidosana un vadisana. Atbilstosi izmantotajam macisanas
ietvaram divu limenu kompetencu plaisa nozime, ka attiecigaja kritérija
skolotajs ir iesacéja limeni jeb veic tikai atseviskas darbibas, kuras raksturo
labo praksi, kas saistama ar attiecigo kritériju. Viena limena kompetencu
plaisa nozime, ka attiecigaja kritérija skolotajs tuvojas nepieciesamajam
sniegumam un veic gandriz visas darbibas, kuras raksturo labo praksi.

Izvertéjot pieejamos datus par skolotaja G kompetencu plaisam, Picu
skolas vadibas komanda izsaka pienémumu, ka divu limenu kompetencu
plaisa skaidrojama ar nepietiekamam pedagogiskajam zinasanam un
prasmju trikumu, savukart viena limena plaisa - ar prasmju noslipesanas
nepieciesamibu. Skolas vadibas komandas saruna ar skolotaju G apstiprina
So pienémumu - skolotdajs nejitas lidz galam dross par to, ka stunda veicinat
domasanu, un atzist, ka stundas veidosana un vadisana ik pa laikam
saskaras ar nelielam grutibam.

Skolas vadibas komanda skolotajam piedava risinajumu - kopa ar citiem
skolotajiem iesaistities profesionalas pilnveides programma, kura macibu
stundu izpéte (ar citiem skolotajiem kopiga stundu planosana, verosana
un analize) misies ar aréju ekspertu vaditam darbnicam par labo praksi
domasanas veicinasana macibu stunda. Kad kompetencu plaisa domasanas
veicinasana biis noversta, Pucu skolas vadiba ar skolotaju G vienosies par
talakajiem profesionalas pilnveides risindajumiem atbilstosi skolas merkiem.

Secinajumi

o Izglitibas reformu konteksta skolotdju profesionala kompetence realizét
reformu mérkus ir atskiriga, lidz ar to at$kiras katram individualam sko-
lotajam nepiecieS$amais atbalsts un profesionalas pilnveides risinajumi.

« Lai noteiktu skolotdjam nepiecieamo atbalstu, vispirms atbilstosi sko-
las mérkim jaizvirza atbilstosi kritériji, péc kuriem novértét skolotaja
kompetenci, un jaformulé nepiecieSamas kompetences apraksts, tad,
izmantojot vairakus datu ieguves avotus, janosaka skolotaja reala kom-
petence (saskana ar skolas mérki). LU SIIC izveidotais “ietvars macisanas
un macisanas iedzilinoties analizei” visaptverosi apraksta macisanu un
macisanos, un to veidojo$as dimensijas un kritériji ir izmantojami skolas
mérku operacionalizacijai.
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« Skolotaja realo kompetenci iespéjams novértét, izmantojot stundu
vérojumu datus, zinasanu testus, aptaujas, intervijas, ikdienas prakses
artefaktus. Salidzinot skolotaja realo un nepiecieSamo kompetenci, var
spriest par skolotdja kompetencu plaisam.

« Katram individualam skolotajam nepieciesamo atbalstu un profesio-
nalas pilnveides risindjumus iespéjams planot, izmantojot informaciju
par skolotaja kompetencu plaisam. Vispirms janoveérs lielakas plaisas
(kritériji, kuros reala un nepiecieSama kompetence atskiras visvairak),
péc tam prioritara seciba japilnveido kompetence paréjos skolas mérkim
atbilsto$ajos kritérijos.

o Jo kompetenc¢u plaisa lielaka, jo individualizétaka profesionala piln-
veide nepiecie§ama. Skolotajiem ar lielam kompetencu plaisam nepie-
cieSams individualizéts metodiskais atbalsts (darbs viens pret vienu ar
mentoru-konsultantu).
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